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Hipoteza badawcza to jeden z najwaz-
niejszych elementow tekstu nauko-
wego, stanowigcego pomost miedzy
rozdzialem teoretycznym a analizg

statystyczna.

DLATEGO TEZ
W TYM ARTYKULE

przedstawimy istotng teorie i

praktyczne wskazowki dotyczace
stawiania hipotez, a takze pytan
badawczych i problemu badawczego
w tekstach naukowych.




Wprowadzenie

Hipoteza badawcza to stwierdzenie/
przypuszczenie dotyczgce jakiegos
zjawiska, ktore zostaje zweryfiko-
wane w toku analizy statystyczne;.
Przez wielu jest ona traktowana jako
jeden z kluczowych elementow tekstu
naukowego, stanowigcego pomost
miedzy rozdzialem teoretycznym a
analizg danych, poniewaz to hipotezy
bezposrednio wskazujg na to jakie
analizy statystyczne bedg wykonane
oraz w jakim celu w ogdle przepro-
wadzano badanie. Sg one zatem w
sposob pragmatyczny zwigzane z
analizg statystyczng i z tej perspek-
tywy rzeczywiscie sg kluczowe - szcze-
golnie dla studentow, dla ktorych
zwykle tworzenie pracy dyplomowej
jest po prostu obowigzkiem, ktory
chcg mie¢ jak najszybciej za soba.

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

»Hipoteza badawcza to
stwierdzenie dotyczqce
jakiegos zjawiska, ktore
zostaje zweryfikowane
w toku analizy
statystycznej”

Jednoczesnie, stawianie dobrych
hipotez to lada wyzwanie,

poniewaz wiele podrecznikow do

nie

metodologii przedstawia to zagad-
nienie w malo przystepny sposob.
Ponadto hipotezy badawcze sg nieroz-
tgczone od problemu badawczego
oraz pytan badawczych. Poprawnie
napisana metodologia uwzglednia
te trzy aspekty i istniejg konkretne
reguly dotyczgce tego czym one sie
charakteryzuja, co ja tgczy a co rozni
i w jaki sposob sie je tworzy. Dlatego
tez artykul ten dotyczy wszystkich
tych trzech elementéw i tym samym
stanowi odpowiedz nie na jedno, a na
trzy pytania:

-jak poprawnie sformutowac problem
badawczy?

- jak poprawnie sformulowac pytania
badawcze?

- jak poprawnie sformutowac¢ hipo-
tezy badawcze?

Poza udzieleniem odpowiedzi na te
pytania, w artykule zostang pokazane
konkretne przyktady ukazujgce jak to
robi¢ i jak tego nie robic.
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Krok pierwszy — tworzymy problem
badawczy (cel badania)

Podstawowym trzonem metodologii
jest problem badawczy (niekiedy
okreslanym jako cel badania). Jest
to ogdlny zarys tego czego badanie
dotyczy i jakie ma przynie$¢ wnioski.
Czasami w danej pracy stawia sie
jeden problem badawczy, a czasami
kilka, nawet jesli pytan badawczych
i hipotez z nim zwigzanych jest kilka
lub kilkanascie.

Co oznacza, ze problem badawczy jest
ogolny ? Aby to wyjasnic postuzmy sie
przyktadem:

Problem badawczy

Jakie sg uwarunkowania rozwoju
| kompetencji menadzerskich? |
Ten problem badawczy jest ogolny,
poniewaz:

1.Cel tego badania moze zostac zreali-
zowany poprzez wykonanie roznego
rodzaju badan. Z jednej strony mozna
wykonac badanie ilosciowe (kwestio-
nariuszowe), w ktérym zmierzone
zostang rozne aspekty kompetencji
menadzerskich i ich uwarunkowan, a
nastepnie zostang wykonane analizy
korelacji i poréwnan sSrednich. Z
drugiej strony, ten sam cel badania
mozna spelni¢ wykonujgc badania
jakosciowe na pracownikach, ktorzy
oceniajg uwarunkowania rozwoju

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

kompetencji menadzerow u swoich
przetozonych.

2. Rozwoj kompetencji menadzer-
skich moze by¢ mierzony na rézne
sposoby. Istniejg rdézne kwestiona-
riusze przeznaczone do ich badania,
wiele z nich ma kilka wskaznikéow
ktorych  kazdy
dotyczy jakiego$ innego ich aspektu.

kompetencji, z

Podobnie uwarunkowania rozwoju
kompetencji rowniez mozna mierzyc
na rozny sposob i na réznych pozio-
mach. Mogg by¢ to zarowno ogolne
cechy socjodemograficzne (wiek,
ple¢, sta¢ pracy), kwestie zwigzane
z ogolnymi warunkami pracy czy
specyficzne kwestie, takie jak kompe-
tencje spoteczne, cechy osobowosci
czy temperamentu.

3. Analize dla danych zmiennych
mozna przeprowadzi¢ na
sposoby. Przykladowo, majgc kilka
zmiennych  socjodemograficznych
jako wyjasniajgcych (niezaleznych)
oraz wskaznik ogoélny poziomu
menadzerskich jako
zmienngwyjasniang (zalezng), mozna
dla nich wykona¢ analizy korelacji i

rozne

kompetencji

porownan S$rednich, jednak mozna
tez wykonac analize regresji liniowe;j.
Zupeklie inna mozliwos¢ to podzial
0sob badanych na te o wysokim vs
niskim poziomie kompetencji na
podstawie uzyskanych wynikéw i
wykonanie testéw srednich i chi
kwadrat.
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Powyzsze argumenty wskazujg na
to, ze problem badawczy mozna
rozwigza¢ na rézne sposoby. Wynika
to w duzej mierze z faktu, ze problem
badawczy formulowany jest na
podstawie teorii. Dopiero w procesie
operacjonalizacji, ktéry nastepuje
pozniej, dobiera sie odpowiednie
wskazniki badanych konstruktow.
Propozycje rozwigzania problemu
badawczego wskazuje sie w kolejnych
etapach konstruowania badania jaka
jest formutowania pytan badawczych
i hipotez badawczych.

Krok drugi - formulujemy pytania
badawcze

Ogolny zamyst nakreslony w ramach
problemu badawczego staje sie
bardziej doprecyzowany w procesie
tworzenia pytan badawczych. Tutaj
przechodzimy do okreslenia w jaki
sposob cel badania zostanie osig-
gniety, a takze jakiego rodzaju odpo-
wiedz na postawione pytania jest
oczekiwana. Aby to zobrazowac
rozwazmy ponizszy przykltad. Do
problemu badawczego postawionego
wyzej dopiszmy przykladowe pytania
badawcze.

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

Problem badawczy
Jakie sg uwarunkowania rozwoju
kompetencji menadzerskich?

Pytania badawcze

1. Czy istnieje zwigzek miedzy
poziomem kompetencji mena-
dzerskich a wyksztatceniem?

2. Czy istnieje zwigzek miedzy
poziomem kompetencji

menadzerskich a poziomem

dopasowania do miejsca pracy?

3. Czy istnieje zwigzek miedzy

kompetencji
poziomem

poziomem
menadzerskich a

inteligencji?

Ten przyktad pokazuje, ze rzeczywi-
Scie pytania badawcze sg bardziej
szczegotowe niz problem badawczy.
Sg one bardziej precyzyjne, poniewaz
wskazujg na to jakie elementy
(konstrukty) potencjalnie warunku-
jace rozwoj kompetencji menadzer-
skich zostang w analizie uwzgled-
nione: wyksztalcenie, dopasowanie
do miejsca pracy oraz poziom inteli-
gencji. Widzimy rowniez, ze sposob
sformutowania pytania badawczego
narzuca konkretny sposob odpo-
wiedzi. Przykladowo, na pytanie ,czy
poziom kompetencji menadzer-
skich zalezy od poziomu
gencji” mozna odpowiedzie¢ na dwa

inteli-

sposoby ,tak, poziom kompetencji
menadzerskich zalezy od poziomu
inteligencji” lub ,nie, poziom kompe-
tencji menadzerskich nie zalezy od
poziomu inteligencji”. Jesli na dane
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pytanie badawcze nie da sie udzielic¢
konkretnej odpowiedzi to oznacza, ze
jest ono postawione zle.

Mimo, ze pytania badawcze sg
zwykle bardziej szczegolowe niz
problem badawczy to nadal poziom
tej precyzji nie jest idealny. Wska-
zujg juz na to, jakie konstrukty maja
zosta¢ uwzglednione w analizie,
jednak nadal nie wiadomo jak bedg
one mierzone (zoperacjonalizo-
wane). Dotyczy to zaréwno zmiennej
wyjasnianej jak i zmiennych wyja-
$niajgcych. By¢ moze wyksztalcenie
bedzie wyrazone od podstawowego
do wyzszego i wtedy nalezy bedzie
wykonac¢ analize korelacji, a moze
poréwnywane bedg osoby z wyksztal-
ceniem wyzszym magisterskim i
wyksztalceniem wyzszym doktor-
skim. Z kolei w przypadku dopaso-
wania do miejsca pracy, moze by¢ ono
mierzone rozbudowanym standary-
zowanym kwestionariuszem, krotkim
kwestionariuszem autorskim lub
nawet jednym pytaniem w stylu ,jak
oceniasz swodj poziom dopasowania
do miejsca pracy rozumiany jako (...)”
(trafnosc i rzetelnos¢ takiego pytania
to inna kwestia ;) ) Wiekszg precyzje
mozna uzyskac¢ stawiajgc hipotezy,
ale jak zaraz zobaczymy, nie zawsze
jest to takie proste.

Krok trzeci - stawiamy hipotezy
badawcze

Hipoteza badawcza to zdanie twier-
dzgce, dotyczgce przewidywanego

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

wyniku badania, skonstruowanego w
celu uzyskania odpowiedzi na pytanie
badawcze. Innymi stowy - hipo-
teza jest sugerowang odpowiedzig
na pytanie badawcze. Zobaczmy w
ponizej ramce jak moglyby brzmiec
hipotezy w naszym przyktadzie.

Problem badawczy
Jakie sg uwarunkowania rozwoju
kompetencji menadzerskich?

Pytania badawcze

1. Czy istnieje zwigzek miedzy

poziomem kompetencji

menadzerskich a wyksztalce-

niem?

2. Czy istnieje zwigzek miedzy

kompetencji
poziomem

dopasowania do miejsca pracy?

poziomem
menadzerskich a

3. Czy istnieje zwigzek miedzy

poziomem kompetencji
menadzerskich a poziomem
inteligencji?

Hipotezy badawcze

1. Istnieje zwigzek miedzy
poziomem kompetencji
menadzerskich a wyksztalce-
niem.

2. Istnieje zwigzek miedzy
poziomem kompetencji

menadzerskich a poziomem
dopasowania do miejsca pracy.
3. Istnieje zwigzek miedzy
kompetencji

poziomem

poziomem
menadzerskich a

inteligencji.
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Widzimy, ze w tym przypadku sfor-
mutowanie odpowiednich hipotez
badawczych na podstawie pytan
badawczych jest latwe. Kazdemu
pytaniu odpowiada jedna hipoteza,
a formuluje sie jg poprzez prosty
zamiane tresci pytania — w tym przy-
padku usuwany z pytania po prostu
,czy”oraz ,?”. Technicznie rzecz biorgc
ograniczylo sie to do wykonania
operacji kopiuj-wklej i kilku dodatko-
wych stuknie¢ w klawiature. Jednak
niestety, ale nie zawsze jednak jest to
takie proste — pokazemy to w dalszej
czesci artykutu, omawiajgc hipotezy
kierunkowe i niekierunkowe.

Zazwyczaj kazdemu pytaniu badaw-
czemu odpowiada hipoteza, jednak
sg od tego wyjatki. Dzieje sie tak w
przypadku badan eksploracyjnych,
w  ktorych analizujemy kwestie,
ktére nie majg silnych podstawy
w teorii i wynikach innych badan.
W takiej sytuacji pytania badawcze
pozostawiamy bez ,odpowiedzi” w
postaci hipotezy (Krajewski, 2010).
W niektorych badaniach naukowych
czes¢ pytan badawczych moze miec
charakter eksploracyjny, a czesc¢ nie.
Oznacza to, ze niektore z nich mogg
mie¢ swoj odpowiednik w postaci
hipotezy, a niektore nie.

Hipotezy dotyczace zwigzku
iroznic

Hipotezy badawcze sformutowane
w powyzszym przyktadzie dotyczg
zwigzkdow/zaleznosci, a wiec nazywa

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

sie je dotyczgcymi
zwigzku i testuje w analizie kore-
lacji. Nie jest to jednak jedyny typ
hipotez, poniewaz poza analizg kore-

hipotezami

lacji istnieje wiele innych. Drugim
najczesciej stawianym typem sg
hipotezy dotyczace réznicy. Przykla-
dowo, moglibySmy postawi¢ hipo-
teze (i oczywiscie odpowiadajgce mu
pytanie badawcze) dotyczgcg zroz-
poziomu kompetencji
menadzerskich u kobiet i mezczyzn.
Mogtaby ona brzmie¢ w sposob

nicowania

nastepujacy: ,Ple¢ roznicuje poziom
kompetencji menadzerskich” lub
slstnieje istotna statystycznie réznica
miedzy kobietami i mezczyznami
w zakresie poziomu kompetencji
menadzerskich”. Jednoczesnie poza
nimi istniejg inne rodzaje hipotez,
na przyktad dotyczace zgodnosci
rozkladu z rozkladem teoretycznym
(np. rozkladem normalnym) albo
dotyczace  dopasowania modelu
regresji. W tym wpisie poswiecimy im
jednak niewiele uwagi.

Hipotezy kierunkowe
i niekierunkowe

Wczes$niej mowiliSmy o tym, ze
hipoteza to odpowiedz na pytanie
badawcze, ktore dotyczy przewi-
dywanego wyniku. Jednoczesnie
podalismy przyklady hipotez, ktore
niekoniecznie takimi sg. Dlaczego?
Poniewaz byly one postawione w
schemacie ,Istnieje zaleznos¢ miedzy
X aY”. Nie jest to jakie$ niesamowicie
precyzyjne przewidywanie, poniewaz
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nie obejmuje tego jaki jest charakter
tej zaleznosci, czy jest ona dodania
czy ujemna. Taki rodzaj hipotez nazy-
wany hipotezami niekierunkowymi
(alternatywnie — hipotezami bezkie-
runkowymi). Alternatywnie, mozemy
stawia¢ hipotezy, ktore wskazujg na
charakter wystepujgcego efektu -
nazywamy je hipotezami kierunko-
wymi. W przypadku korelacji wska-
zywa¢ bedg one na konkretny jej
kierunek (dodatnilub ujemny). Zatem
tak jak hipoteza niekierunkowa stwo-
rzona zostata w schemacie ,Istnieje
zaleznos¢ miedzy X a Y” tak hipo-
teza kierunkowa stworzona zostalaby
wedlug wzorca ,wraz ze wzrostem
X maleje Y” (korelacja ujemna) lub
,wraz ze wzrostem X rosnie Y” (kore-
lacja dodatnia).

W ponizszej ramce przedstawiony
zostal schemat tworzenia hipotez
kierunkowych i niekierunkowych
na podstawie pytan badawczych,
a ponadto pokazemy, jak robi¢ to
osobno dla hipotez dotyczacych
zwigzkéw oraz hipotez dotyczgcych
roznicy.

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze
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Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

PRIYKtAD

SCHEMAT STAWIANIA PROBLEMOW I HIPOTEZ BADAWCZYCH
DOTYCZACYCH ROZNIC I ZWIAZKU

Pytania i hipotezy dotyczace zwigzku

Pytanie badawcze

Czy wystepuje zwigzek miedzy X a Y?
Mozliwe do postawienia hipotezy badawcze
I. Hipoteza niekierunkowa:

X jest zwigzane z Y.

I1. Hipotezy kierunkowe:

Efekt dodatni: Wraz ze wzrostem X wzrasta Y.
Efekt ujemny: Wraz ze wzrostem X maleje Y.

Pytania i hipotezy dotyczace roznicy

Pytanie badawcze

Czy wystepuje réznica miedzy A i B pod wzgledem Y?
Mozliwe do postawienia hipotezy badawcze

I. Hipoteza niekierunkowa:

Miedzy A i B wystepuje roznica pod wzgledem Y.

I1. Hipotezy kierunkowe:

Efekt dodatni: A charakteryzuje wieksze nasilenie Y niz B.
Efekt ujemny: A charakteryzuje mniejsze nasilenie Y niz B.

Omowienie tabeli .
1. Dla danych zmiennych mozna postawic¢ tylko jedng z trzech hipotez!
Albo hipoteze niekierunkowsg, albo jedng z hipotez kierunkowych.
2.Hipotezy moznaformutowac¢narézne sposoby. Przykladowo zamiast
Wystepuje zwigzek miedzy wiekiem a poziomem zarobkow” mozna
napisac¢ ,Wiek jest skorelowany z poziomem zarobkow”. A zamiast
Wystepuje roznica miedzy kobietami i mezczyznami pod wzgledem
zarobkow” mozna napisac ,Ple¢ roznicuje poziom zarobkow”.

PRIYKEAD
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Skad mamy wiedzie¢ czy hipotezy,
ktére chcemy postawi¢ majg byc
kierunkowe czy niekierunkowe?
Odpowiedz jest prosta — hipotezy
kierunkowe stawiamy wtedy, gdy
na bazie wynikow innych badan i
wiedzy opartej o literature przewi-
dujemy konkretny kierunek mierzo-
nego efektu (w pracach dyplomowych
niektorzy promotorzy proszg nawet
studentéw o to, aby pod kazdg hipo-
tezg stworzone zostalo jej omowienie
- z odniesieniem do konkretnej lite-
ratury). Jesli takich przypuszczen
nie mamy, bo na przyklad nie istniejg
badania w temacie, ktory podejmu-
jemy to stawiamy hipoteze niekie-
runkows. Oczywiscie majgc kilka
hipotez, nie ma problemu w tym, aby
czes¢ z nich byla kierunkowa, a czes¢
niekierunkowa.

Hipotezy ogodlne / glowne
i szczegolowe

RozwazaliSmy wczesniej, ze problem
badawczy jest uogdlniony i w efekcie
moznarozwigzac gonarozne sposoby.
Zapoznajgc sie z przyktadami pytan
badawczych i hipotez zobaczylismy,
ze sg one jego rozwinieciem i wska-
Zujag na sposob jego rozwigzania.
Jednak nadal, nie zawsze stawiane
hipotezy charakteryzuje odpowiedni
poziom  szczegolowosci.  Czesto
bowiem kwestionariusze mierzg nie
jedng wlasciwos¢ ogolng, a wiele jej
aspektéw. W naszym studium przy-
padku konstruktem teoretycznym
sg “kompetencje menadzerskie”.

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

Mozemy sobie wyobrazi¢ istnienie
kwestionariusza, za pomocg ktérego
mozna dokonac pomiaru jej czterech
aspektow, wyrazanych poprzez trzy
podskale i jedng skale ogolna:

- zdolnosci organizacyjnych i delego-
wania zadan

- umiejetnosci udzielania informacji
zwrotnych

- zdolnosci przywodczych

- ogolnych kompetencji menadzer-
skich (ktora jest sumg pozostatych)

W tym przykladzie mamy zatem
owszem jeden konstrukt, jednak
wyrazony poprzez cztery wskaz-
niki. Dlatego tez postawienie jednej
hipotezy to za mato. Mozemy jednak
potraktowac jg jako hipoteze ogolng/
gléwng i rozwing¢ jg dodatkowo do
postaci dodatkowych hipotez szcze-
gotowych. Rozwazmy to dla jednej z
hipotez badawczych.
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Hipoteza glowna
Istnieje zwigzek miedzy
poziomem kompetencji
menadzerskich a poziomem
inteligencji.
Hipotezy szczegolowe

1. Istnieje zwigzek miedzy zdol-
nosciami organizacyjnymi i dele-
gowania a poziomem inteligencji.
2. Istnieje zwigzek miedzy umie-
jetnoscig udzielania informacji
zwrotnej
gencjl.

3. Istnieje zwigzek miedzy zdol-
nosciami

a poziomem inteli-

przywoédczymi  a
poziomem inteligencji.

4. Istnieje zwigzek miedzy ogdl-
nymi kompetencjami menadzer-
skimi a poziomem inteligencji.

W analogiczny sposéb naleza-
loby rozpisa¢ pozostale hipotezy
badawcze. Wydaje sie to proste,
jednak czasami prowadzi do ,dziw-
nych” efektow. Jesli naszym zadaniem
jest rozpisanie 4 hipotez ogdélnych np.
w 12 hipotez szczegotowych to nie ma
problemu. Wystarczy jednak, ze nasze
badanie dotyczy¢ bedzie zwigzku
miedzy kilkoma wielowymiarowymi
konstruktami. Wyobrazmy sobie, ze
4 wskazniki kompetencji menadzer-
skich chcemy powigzac nie z jednym,
ogolnym wskaznikiem inteligencji,
a z 4. W rezultacie, z jednej hipotezy
ogolnej otrzymamy 16 hipotez szcze-
golowych. Jesli w naszym badaniu
kilku konstruktow bedzie wielo-

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

wymiarowych to mozemy uzyskac
jeszcze wiecej hipotez szczegoto-
wych, np. 60, 80 czy 100.

Co mozemy zrobi¢ w takiej sytu-
acji? Czy na prawde w takiej sytu-
acji zmuszeni jesteSmy do stawiania
dziesigtek hipotez, ktorych rozpi-
sanie moze zajgc wiele stron? Nieko-
niecznie. W takiej sytuacji sugeru-
jemy postawienie jedynie hipotez
ogolnych, bez rozwijania ich w
hipotezy szczegolowe. Nalezy wtedy
szczegolnie zadba¢ o dokladny opis
uzytych narzedzi operacjo-
nalizacji zmiennych, po to, aby nie

oraz

bytlo watpliwosci co do wskaznikéw
poszczegdlnych konstruktow.

Weryfikacja hipotez

Hipotezy stawia sie po to, aby mozna
bylo je zweryfikowac¢. Oznacza to, ze
wyniki analizy statystycznej powinny
w sposob konkretny i niepozosta-
wiajgcy watpliwosci prowadzi¢ do
decyzji: hipoteza zostala potwier-
dzona vs hipoteza zostata odrzucona.
Dokladnie tak dzieje sie zwykle w
odniesieniu do hipotez szczegoto-
wych, jednak w przypadku hipotez
ogolnych bywa inaczej. Nastrecza to
pewne trudnosci interpretacyjne. Aby
to rozwazyc¢ powrocmy do poprzed-
niego przyktadu.
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Hipoteza glowna

Istnieje zwigzek miedzy
poziomem kompetencji
menadzerskich a poziomem
inteligencji.

Hipotezy szczegolowe

1. Istnieje zwigzek miedzy zdol-
nosciami organizacyjnymi i dele-
gowania a poziomem inteligencji.
2. Istnieje zwigzek miedzy umie-
jetnoscig udzielania informacji
zwrotnej a poziomem inteli-
gencjl.
3. Istnieje zwigzek miedzy zdol- |
przywoédczymi  a
poziomem inteligencji.
4. Istnieje zwigzek miedzy ogdl-
nymi kompetencjami menadzer-
skimi a poziomem inteligencji.

nosciami

Aby zweryfikowa¢ te hipotezy nalezy
wykona¢ analize korelacji. Jej wynik
zostanie zaprezentowany w formie
macierzy korelacji 1x4, gdzie kazdy

Tabela1

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

z czterech wynikéw odpowiadac
bedzie jednej hipotezie szczegotowej
- kazdej z nich odpowiadac¢ bedzie
jedna wartos¢ p. Tabela taka zostata
przedstawiona ponize;.

Wynik tej analizy wskazuje na to, ze
poziom inteligencji zwigzany jest
istotnie statystycznie (dodatnio) z
dwoma podskalami kompetencji
menadzerskich, natomiast z trzecig
podskalg oraz skalg ogolng nie.
Oznacza to, ze nie da si¢ w konkretny
sposob zweryfikowa¢ postawionej
hipotezy Zwigzana jest
ona przeciez z pytaniem o to ,czy
ogolnie rzecz biorgc kompetencje

ogolnej.

menadzerskie sg dodatnio zwigzane z
poziomem inteligencji”, a odpowiedz
na to pytanie brzmialaby ,troche tak,
a troche nie” lub ,czesciowo tak”.
Mozemy jednak zweryfikowac hipo-
tezy szczegdtowe i w tym przypadku
dwie z nich zostajg przyjete, a dwie
nie.

Wyniki analizy korelacji r Pearsona testujgcej zwigzek miedzy kompetencjami

menadzerskimi a poziomem inteligencji

Poziom inteligencji

r p
Zdolnosci organizacyjne i delegowania zadan 0,22 0,047
Umiejetnosci udzielania informacji zwrotnych 0,04 0,659
Zdolnosci przywodcze 0,34 0,012
Ogolne kompetencje menadzerskie 0,18 0,179

Adnotacja. Wyniki istotne statystycznie (p < 0,05) zostaly wyrdznione

pogrubiong czcionka.
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Co zrobi¢ w analogicznej sytuacji,
jesli zgodnie z wczesniejszg suge-
stia tworzymy jedynie hipotezy
ogdlne, a szczegotowe juz nie? Wtedy
najczesciej pisze si¢ o ,czesciowym
potwierdzeniu sie hipotezy” wraz z
doktadnym wyjasnieniem, ktore jej
selementy” czy ,czesci” sie potwier-
dzily, a ktére nie. Stowo ,elementy”
oraz ,czesci” pojawiajg sie w cudzy-
stowie, poniewaz hipoteza
posiada przeciez zadnych elementow.
Taka interpretacja jest bledna. Mimo
tego jest czesto stosowanym kompro-
misem pomiedzy pisaniem z osobna
o potwierdzeniu kazdej z (czasami
kilkudziesigeciu) hipotez, a niepi-
saniem niczego. Naszym zdaniem
najwazniejszym jest, aby posiadac
wiedze w tym zakresie, zdawac sobie
sprawe z tych problemoéw i ograni-
czen i z tego poziomu podejmowac

nie

decyzje (zamiast, aby decyzje opieraly
sie na niewiedzy).

Niestety, ale powyzsze kwestie powo-
duja, ze stawiania hipotez nie zawsze
podlega jasnej standaryzacji i zalezy
od kontekstu pisanej pracy badawcze;.
Co wigcej, to nie koniec - zagadnienia
zwigzane ze stawianiem hipotez majg
jeszcze wiecej niuansow.

Hipoteza zerowa a hipoteza

alternatywna

Klasyfikacja, wedlug ktorej dzielimy
hipotezy na ogdlne i szczegotowe nie
jest jedyna. Poza nig istnieje réwniez
osobny podziatl na hipoteze zerows

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

oraz hipoteze alternatywng. W tym
artykule nie chcemy rozwija¢ mocno
tego zagadnienia, poniewaz zalezy
nam na tym, aby ugryz¢ omawiany
temat w sposob praktyczny od strony
metodologicznej. Temat hipotezy
zerowej i alternatywnej dotyczy z
kolei zagadnienia hipotez statystycz-
nych, zwigzanych z testami staty-
stycznymi (gdzie w zasadzie kazdy
test statystyczny testuje inng hipo-
teze), a wiec statystyks jako taks, jako
dziedzing matematyki.

W zwigzku z tym sygnalizujemy
istnienie tego dodatkowego podziatu
i w poszukiwaniu jego omodwienia
odsylamy do innych zrodet — wpisu
dotyczacym hipotezy zerowej i alter-

natywnej w naszym stowniczku oraz
artykule opublikowanym na Blogu
Statystycznym Krystyny Pigtkowskie;.

Od strony praktycznej — czasami w
rozdziale z opisem metody stawia sie
tylko ,hipotezy” (awiec realnie ogolng
hipoteze badawczg bedacg hipo-
tezg alternatywng, wtedy istnienie
hipotezy zerowej traktuje sie jako
domyslne), a czasami wszystkie hipo-
tezy szczegotowe rozbija sie dodat-
kowo na osobng hipoteze zerowsg i
alternatywna. Rekomendujemy w tym
zakresie dokladnie to co w przypadku
dylematu zwigzane ze stawianiem
hipotez ogolnych i szczegdtowych —
jesli hipotez badawczych mamy w
naszym badaniu niewiele (np. jedna,
dwie lub kilka) to mozna rozbic je na
hipotezy szczegdétowe i kazdej przy-
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porzadkowa¢ dodatkowo hipoteze
badawcza i alternatywna. Jesli jednak
hipotez badawczych mamy wiele i
musielibySmy rozbija¢ je na setki
hipotez szczegoétowych, zerowych i
alternatywnych to polecamy tego nie
robic¢ i pozostac przy ogdlnych hipo-
tezach badawczych. Aby temat nie byt
jedynie abstrakcyjny, w dalszej czesci
artykulu pokazemy przyklady tego
jak stawiac¢ hipotezy i dla niektorych
z nich zostanie réwniez uwzgled-
niony podzial na hipoteze zerows i

alternatywna.

Uwazamy, ze nie nalezy sie tez
nadmiernie przejmowac¢ tym czy w
naszej pracy pojawig sie hipotezy
szczegdlowe, zerowe i alternatywne.
Jesli jesteSmy w stanie postawi¢ je
wszystkie bez poswiecania na to 5
stron formatu A4 to swietnie. Jednak
naszym zdaniem wazniejsza jest
ogolna jakos naszego badania — czy
jest dobrze ugruntowane w teorii,
jest dobrze zaprojektowane i posiada
poprawnie sformulowany problem
badawczy i pytania badawcze.
Jesli tak sie dzieje, to z wynikow
analizy jestesmy w stanie wyciggnac
wlasciwe wnioski, a na podstawie
tego mozemy napisa¢ wartosciowg
dyskusje wynikow, niezaleznie od
tego na jakim poziomie szczegolo-
wosci sformutowane zostaty hipotezy.
Rekomendacja ta wynika z tego, ze
widzimy wiele prac dyplomowych,
ktore sg po prostu zle zaprojekto-
wane i albo hipotez w nich zawar-
tych nie da sie zweryfikowac, albo da

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

sie to zrobic, ale nic konkretnego (na
poziomie teorii) z tego nie wynika. Po
prostu poza kwestiami teoretycznymi
istnieje tez poziom pragmatyczny,
ktoére warto uwzglednic.

Jak poprawnie formulowac
hipotezy?

W jaki sposob poprawnie formu-
towa¢ hipotezy? Przede wszystkim
muszg one opiera¢ sie (chociazby
posrednio) na teorii i badaniach
innych autorow. Dobrze jest rowniez
postawi¢ je na samym poczatku -
przed wykonaniem analizy staty-
stycznej, a nawet przed rozpoczeciem
pisania teorii i zaprojektowaniem
badania. Zalézmy, ze interesuje nas
zagadnienie poja-
wienia sie wypalenia zawodowego.
Zaczynamy od zapoznania sie z lite-

uwarunkowan

raturg przedmiotu, np. przeczytania
kilku artykutéw. W trakcie lektury
okazuje sie, ze wiekszos¢ dotychczas
przeprowadzonych badan dotyczylto
tego jak wypalenie zawodowe warun-
kowane jest przez srodowisko pracy
oraz cechy osobowosciowe. W ten
sposob zyskujemy jakis ,punkt zacze-
pienia”. Na podstawie tego mozemy
ogolny problem
badawczy, a nastepnie zaczg¢ stawiac
pytania badawcze i odpowiada-

sformutowac

jace im hipotezy. Mozemy rozpisac
je bardzo dokladnie ,na papierze”,
ale jesli mamy takie umiejetnosci i
sie nie pogubimy, to na tym etapie
wystarczy je tylko przemyslec. Posia-
dajgc hipotezy latwiej nam bedzie
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zaprojektowa¢ dobre badanie, ktore
pozwoli nam uzyska¢ interesujgce
nas wnioski.

Okreslajac hipotezy warto od razu
zastanawiac¢ sie¢ w jaki sposob beda
one weryfikowane. To doskonaly test
na to czy dana hipoteza jest prawi-
dlowa. Przykladowo, jesli chcemy
przetestowac ,zwigzek miedzy stazem
pracy, a poziomem wypalenia zawo-
dowego”toniejesttajemnica,ze wtym
celu nalezy wykonac¢ analize korelacji
miedzy stazem pracy, a wskaznikami
wypalenia zawodowego obliczonego
za pomocy jakiegos kwestionariusza.
Z kolei gdybysmy chcieli sprawdzi¢
,CZy poziom wiedzy pielegniarek w
zakresie pierwszej pomocy przedme-
dycznej jest wystarczajgcy” to szybko
okaze sie, ze nie istnieje test staty-
styczny, ktory to sprawdzi, w zwigzku
z tym hipotezy nie da sie zweryfi-
kowac, a wiec nie nalezy jej stawiac
(jednoczesnie, niestety jest to bardzo
popularny rodzaj hipotez stawianych
przez studentow, szczegdlnie piele-
gniarstwa lub potoznictwa). W takiej
sytuacji warto pomysle¢ o tworzeniu
hipotez  dotyczacych
poziomu wiedzy od innych zmien-
nych.

zaleznosci

Formutujgc hipotezy warto pamietac
o stosowaniu precyzyjnych okreslen.
Jesli piszemy prace o ,satysfakcji
z zycia” to dokladnie tego sformu-
lowania uzywajmy, bez tworzenia
,synonimow” w stylu ,jakosci zycia”
czy nawet ,zadowolenia z zycia”.

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

Miedzy roznymi, pozornie podob-
nymi konstruktami istniejg czesto
znaczgce teoretyczne roznice, a poza
tym takie wymienianie poje¢ skut-
kuje zamieszaniem przy interpretacji
informacji zawartych wopisie metody
badania i rozdziale z wynikami.
Podobnie, wyjasniajgc
danego konstruktu (zarowno opisujgc

znaczenie

metode jak i pozniej w rozdziale z
wynikami) nalezy postugiwac sie
oryginalnymi definicjami stworzo-
nymi przez autora danego konstruktu
czy narzedzia badawczego. Przy-
kladowo definiujgc ,style radzenia
sobie ze stresem” (to czesto badany
konstrukt u studentow psychologii)
duze znaczenie ma to, czy dotyczag
one ,sklonnosci do radzenia sobie
ze stresem przy uzyciu konkret-
nego stylu” czy ,czestosci stosowania
danego stylu” — cho¢ roznica miedzy
tymi definicjami wydaje sie subtelna,
to na poziomie teoretycznym ma ona
duze znaczenie.

Kiedy wiemy co zostanie poddane
analizie mozemy przejs¢ do kolej-
nych elementéw - sformulowania
tematu pracy oraz nakreslenia ogdl-
nych ram dlarozdziatu teoretycznego.
Oczywiscie jest to kolejnos¢ zalecana,
mozna tez sformulowac hipotezy po
napisaniu teorii. Warto jednak, aby
projektujgc badanie wiedzie¢ jakie
analizy zastosujemy, poniewaz ma to
wplyw na wymagang wielkos¢ proby.
Przykladowo, do wykonania analizy
regresji wielozmiennowej potrzebne
jest wiecej obserwacji niz do analizy
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korelacji. Zdarza sie, ze badacz zbiera
dane do analizy korelacji,a gdy wpada
na pomyst wykonania analizy regres;ji
okazuje sig, ze nie jest to mozliwe z
powodu braku odpowiedniej liczby
zebranych obserwacja. Konkluzja jest
zatem taka, ze hipotez nie stawia sie
w oderwaniu od calosci - wszystkie
elementy pracy muszg by¢ spojne,
poniewaz obowigzuje tu efekt domina
— kazdy pojedynczy bilgd ogranicza
rozwoj kolejnych elementow ukta-
danki i w konsekwencji plywa na
catosc¢ efektu.

Kilka sléw na koniec - troche
smutne podsumowanie

Tworzenie hipotez (a takze pytan
badawczych i problemu badawczego)
bywa tatwe lub trudne, w zaleznosci
od stopnia skomplikowania badania,
jego schematu, liczby zmiennych oraz
planu analizy. Panuje w tym zakresie
troche ,dziki zachod”, mowigc jezy-
kiem  psychometrii powiedzieli-
bysmy, ze tworzenie metodologii
nie podlega Scistej standaryzacji (w
przeciwienstwie do raportowania
wynikow  analizy  statystycznej).
Podreczniki do metodologii badan i
psychometrii ukazujg te zagadnienia
na rozne sposoby, czesto w sposob
mato praktyczny, a niektérzy promo-
torzy majg swoje wlasne standardy
(czasami poprawne, a czasami nie)
bazujgce na ich wlasnej praktyce. W
koncu, istniejg konkretne dylematy
dotyczace stawiania hipotez ogol-
nych vs szczegdétowych (jak na ztosc

Jak stawia¢ hipotezy i pytania badawcze

do tego dochodzg tez hipotezy zerowe
i alternatywne, kierunkowe i bezkie-
runkowe), gdzie czasami warto pojsc
na kompromis i z przedstawiania
elementéw
zrezygnowa¢. Mamy nadzieje, ze
udato nam sie pokazac jak najwiecej,

pewnych Swiadomie

zapraszamy jeszcze do zapoznania
sie z konkretnymi przykladami.
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PRIYKtAD

Problem badawczy
Wplyw aktywizacji stereotypu kobiety tradycyjnej na samoocene kobiet.

Pytanie badawcze
Czy aktywizacja stereotypu kobiety tradycyjnej réznicuje poziom samo-
oceny kobiet?

Hipoteza badawcza
Aktywizacja stereotypu kobiety tradycyjnej roznicuje poziom samo-
oceny kobiet.

Hipoteza zerowa
Kobiety ktorym aktywizowano stereotyp kobiety tradycyjnej nie roznig
sie pod wzgledem poziomu samooceny od kobiet z grupy kontrolne;j.

Hipoteza alternatywna
Kobiety ktorym aktywizowano stereotyp kobiety tradycyjnej charakte-
ryzujg sie wyzszym poziomu samooceny od kobiet z grupy kontrolne;j.

Omowienie przykladu

Przyklad ten dotyczy badanie eksperymentalnego, w ktérym grupie
eksperymentalnej aktywizowano stereotyp kobiety tradycyjnej, a grupa
kontrolna nie byta poddana zadnej manipulacji. Obie grupy poréwnano
potem pod wzgledem samooceny, zakltadamy, ze mierzonej jednym,
ogolnym wskaznikiem —stad pojawia sie tylko jedna hipoteza badawcza,
bez hipotez szczegotowych. Oprocz niej, postawiono réwniez hipoteze
zerowy (ktéra zawsze zaklada brak istnienia danego efektu) a takze
hipoteze alternatywna. Ta ostatnia ma charakter kierunkowy, poniewaz  *
wskazujemy dokladnie jaki bedzie wynik manipulacji eksperymen-

talnej, to znaczy czy w jej efekcie poziom zmiennej zaleznej ulegnie
obnizeniu.

PRIYKtAD
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PRIYKtAD

Problem badawczy

Celem badania jest ustalenie zalezno$ci miedzy preznoscig psychiczng
a punktualnoscig realizacji zadan rozwojowych u mtodych dorostych
uzaleznionych i nieuzaleznionych od substancji psychoaktywnych. a
takze porownanie nasilenia tych konstruktéw w obu grupach.

Pytania badawcze

1.Czyistnieje réznicaw zakresie poziomu preznosci psychicznej miedzy
osobami uzaleznionymi od substancji psychoaktywnych a osobami
nieuzaleznionymi?

2.Czy istnieje réznica w zakresie punktualnosci realizacji zadan rozwo-
jowych miedzy osobami uzaleznionymi od substancji psychoaktywnych
a osobami nieuzaleznionymi?

3. Czy preznosc psychiczna u mlodych uzaleznionych i nieuzaleznio-
nych ma zwigzek z punktualnoscia realizacji zadan rozwojowych?

Hipotezy badawcze

1.Preznosc¢ psychicznabedzie nizszau osobuzaleznionych od substancji
psychoaktywnych w poréwnaniu z grupg osob nieuzaleznionych.

2. Poczucie punktualnosci realizacji zadan rozwojowych bedzie wieksze
u osob, ktére nie sg uzaleznione od substancji psychoaktywnych w
poréwnaniu z grupg osob uzaleznionych.

3a. Im wieksza jest punktualnosc¢ realizacji zadan rozwojowych u oséb
uzaleznionych tym wyzszy jest ich poziom preznosci psychiczne;.

3b. Im wieksza jest punktualnos¢ realizacji zadan rozwojowych u oséb
nieuzaleznionych tym wyzszy jest ich poziom preznosci psychiczne;j.

Omowienie przykladu y
W problemu badawczym ujeto zarowno pordéwnania grup jak i kore-
lacje. Postawiono trzy pytania badawcze. Dwa pierwsze dotyczg porow-
nania miedzy grupami, a trzecie z nich wskazuje na korelacje miedzy
zmiennymi - osobno u os6b uzaleznionych i nieuzaleznionych. Dlatego
tez postawiono cztery hipotezy, gdzie trzecie pytanie badawcze zostato
rozwiniete w dwie hipotezy (3ai 3b), dotyczgce korelacji w kazdej z grup
z osobna. Postawione hipotezy sg kierunkowe — ta dotyczgca pordw-
nania przewiduje, w ktorej grupie wynik bedzie wyzszy, a te dotyczgce
zwigzkow wskazujg na spodziewany ich kierunek.

PRIYKtAD
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PRIYKtAD

Problem badawczy
Zaleznos$¢ miedzy obrazem ciata kobiet i poziomu ich dobrostanu.

Pytania badawcze
1. Czy obraz ciata kobiet zwigzany jest z ich poziomem depresji?
2. Czy obraz ciala kobiet zwigzany jest z ich poziomem jakosci zZycia?

Hipotezy ogdlne

1. Im bardziej pozytywny jest obraz ciata kobiet tym mniejszy jest ich
poziom depresji.

2. Im bardziej pozytywny jest obraz ciata kobiet tym wyzsza jest ich
jakosc zycia.

Hipotezy szczegolowe

1. Im bardziej pozytywna jest percepcja atrakcyjnosci fizycznej kobiet
tym mniejszy jest ich poziom depresji.

2. Im bardziej pozytywna jest percepcja kontroli wagi kobiet tym
mniejszy jest ich poziom depres;ji.

3. Im bardziej pozytywna jest percepcja kondycji fizycznej kobiet tym
mniejszy jest ich poziom depres;ji.

4. Im bardziej pozytywny jest ogdlny obraz ciata kobiet tym mniejszy
jestich poziom depres;ji.

5. Im bardziej pozytywna jest percepcja atrakcyjnosci fizycznej kobiet
tym wyzsza jest ich jakos¢ zycia.

6.Im bardziej pozytywna jest percepcja kontroli wagi kobiet tym wyzsza
jestich jakosc¢ zycia.

7. Im bardziej pozytywna jest percepcja kondycji fizycznej kobiet tym
wyzsza jest ich jakos¢ zycia.

8. Im bardziej pozytywny jest ogolny obraz ciata kobiet tym wyzsza jest
ich jakosc¢ zycia. y

Omowienie przykladu

Postawiono ogdlny problem badawczy, ktory rozwinieto w dwa pytania
badawcze. Dwom pytaniom badawczym odpowiadajg dwie analogiczne
hipotezy ogdlne. Zostaly one rozwiniete w osiem hipotez szczegotowych
— cztery pierwsze dotyczg pierwszej hipotezy ogolnej, a cztery ostatniej
— drugiej hipotezy ogolnej. Wszystkie postawione hipotezy sg kierun-
kowe, wskazujgc na spodziewany kierunek relacji miedzy zmiennymi.

PRIYKtAD
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Streszczenie artykulu

* problem badawczy to ogdlny zarys tego czego badanie dotyczy i jakie ma
przynies¢ wnioski; mozna zrealizowac go na rézne sposoby

* pytania badawcze stanowig uszczegotowienie problemu badawczego, okre-
$lajg w jaki sposob ma zosta¢ spelniony cel badania

*hipoteza to stwierdzenie dotyczgce przewidywanego wyniku badania, bedgce
jednoczesnie odpowiedzig na postawione pytanie badawcze

* zazwyczaj pytanie badawcze ma swoj odpowiednik w postaci hipotezy; jesli
jednak ma ono charakter eksploracyjny to nie musi zosta¢ rozwijane do
postaci hipotezy

* istniejg rézne rodzaje hipotez, najczesciej stawiane sg te dotyczg zwigzku
(testowane w analizie korelacji) oraz roznicy (weryfikowane za pomocg testow
roznic), choc¢ istniejg tez inne ich rodzaje, np. dotyczgce zgodnosci rozkladu z
rozkladem teoretycznym (np. normalnym)

* mozemy stawiac¢ hipotezy kierunkowe lub niekierunkowe - kierunkowe to
takie, ktore zakladajg konkretny kierunek efektu (np. zwigzek dodatni lub
ujemny);, hipotezy kierunkowe zakladajg efekt, ale bez wskazywania jego
kierunku (np. wskazujg na zwigzek, ale bez okreslania czy jest on dodatni czy
ujemny)

* hipoteza ogdlna dotyczy badanych konstruktow; te posiadajg jednak czesto
wiele wskaznikow (np. podskal kwestionariusza), stgd hipotezy ogolne dodat-
kowo rozwija sie w dodatkowe hipotezy szczegotowe, ktore dotyczg poszcze-
golnych wskaznikow danego konstruktu

- jesli w badaniu dokonujemy pomiaru wielu wielowymiarowych konstruktow
to mozliwe, ze musielibysmy postawi¢ kilkadziesigt hipotez szczegotowych —
w takiej sytuacji rekomendujemy zaprzestac¢ na sformutowaniu hipotez ogol-
nych i szczegdlnie zadbac o to o precyzyjny opis wynikow oraz dokladng ich
dyskusje

* z punktu widzenia zagadnienia testowania hipotez statystycznych istnieje
dodatkowy podzial na hipoteze zerows i alternatywng

+ formutowane hipotezy muszg: opierac si¢ na teorii, by¢ sformutowane w
sposob precyzyjny, by¢ mozliwe do zweryfikowania

* stawiajgc hipotezy warto rownolegle mysle¢ o tym w jaki sposob bedg one
weryfikowane, za pomocg jakich testow statystycznych; przy okazji to dobry
sposob na sprawdzenie czy rzeczywiscie dana hipoteza jest mozliwa do prze-
testowania

* poszczegolne elementy tekstu naukowego sg ze sobg powigzane, nalezy
zatem zadbac o spojnos¢ miedzy nimi, m.in. przed zbieraniem danych nalezy
okresli¢ jaka jest wymagana minimalna liczba obserwacji do zastosowania
okreslonych testow statystycznych
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